IURZAD MIEJSKI

w Czluchowie

wel 2026 -02- 10

=%

N 2l (3
Protokét pokontrolny | pudpis

z przeprowadzonej przez Komisje Rewizyjng Rady Miejskiej w Cztuchowie
kontroli Miejskiego Domu Kultury w Cztuchowie

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Cztuchowie na podstawie zatwierdzonego planu pracy
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Cztuchowie na rok 2025 r. i z upowaznienia Rady
Miejskiej w Cztuchowie w dniach od 17 listopada do 11 grudnia 2025 roku dokonata kontrole
z dziatalnosci Miejskiego Domu Kultury w Cztuchowie (zwany dalej MDK).

I. Kontrolowany podmiot

Miejskiego Domu Kultury w Cztuchowie reprezentowany przez:
— Adam Bondarenko - dyrektor MDK w Cztuchowie
— Ewa Ordoniska - gtéwna ksiegowa MDK w Cztuchowie

Il. Zespét kontrolujacy

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Cziuchowie w skfadzie:

— Czestaw Drozd ~ przewodniczacy

— Janina Dudek - cztonkini

— Michat Kozietko - cztonek

— Henryk Krusinski — cztonek

— Matgorzata Kucharska Zemke — cztonkini

— Grazyna Misztal — cztonkini
W/w Czlonkowie zespotu kontrolujacego dokonali czynnosci kontrolnych w oparciu o
wczesniej przestany Burmistrzowi i Dyrektorowi jednostki kontrolowanej plan z podziatem na
zespoly kontrolujace wg. sprecyzowanych zakreséw tematycznych.

1. Zesp6t | w radni czionkowie Komisji Rewizyjnej sktadzie:

— Matgorzata Anna Kucharska-Zemke

- Henryk Krusinski
zakres tematyczny: Rozliczer: finansowych w tym dotacji za 2024 r. oraz wykonania budzetu
za rok biezacy

Temat Dokumentacja Kontrolujacy Osoba asygnowana
Rozliczenia Sprawozdanie finansowe Matgorzata Dyrektor jednostki
finansowe w Kucharska-Zemke, | Gtéwny ksiegowy

zakresie przychodéw

Rachunek zyskdw i strat

i rozchoddw za rok Henryk Krusiriski
2024 Rozliczenie dotacji

Rozliczenie Biezgca analiza finansowa z

finansowe za rok wykonania budzetu za rok

biezgcy 2025

Umowy cywilnoprawne w
zakresie poniesionych kosztéw
Przychody wtasne




Dane do kontroli:
przedstawiona przez MDK dokumentacja,
Zespét I w radni cztonkowie Komisji Rewizyjnej sktadzie:

=

— Grazyna Misztal

— Michat Kozietko
Zakres tematyczny: Organizacji prawnej Miejskiego Domu Kultury (zwanym dalej MDK) w
Czluchowie stanowigcej podstawe funkcjonowania tejze jednostki.

Temat Dokumentacja Kontrolujgcy Osoba asygnowana
Organizacja prawna | Regulamin/Statut Michat Kozietko, Dyrektor jednostki
w Cztuchowie Kontrola zarzgdcza Pracownik

stanowigcej

Struktura organizacyjna

Grazyna Misztal

upowazniony

podstawe i zatrudnienie

funkcjonowania Regulamin Pracy i

tejze jednostki. Wynagrodzen
Regulamin

Zaktadowego Funduszu
Swiadczer Socjalnych

Dane do kontroli:
— przedstawiona przez MDK dokumentacja,

3. Zespot il w radni cztonkowie Komisji Rewizyjnej sktadzie:
~ Janina Urszula Dudek
— Czestaw Drozd
Zakres tematyczny: Realizacji zadan pozainwestycyjnych obiektéw, ich stan techniczny oraz
funkcje obiektow wynikajacych z Prawa Budowlanego i innych przepiséw odnosnych w tym
zasad korzystania z obiektu podmiotéw zewnetrznych.

Temat Dokumentacja Kontrolujgcy Osoba
asygnowana
Realizacji zadan Wykaz zadan Janina Dudek Dyrektor
pozainwestycyjnych | pozainwestycyjnych w roku 2024 | Czestaw Drozd | jednostki
tj. Pracownik

- remonty obejmujace kwoty upowazniony
powyzej 10.000 zt

- zakup urzadzen lub sprzetu o
wartosci stanowigce Srodki

trwate

Stan techniczny Ewidencja — rejestr lub wykaz Janina Dudek Dyrektor
oraz funkcje obiektéw budowlanych Czestaw Drozd | jednostki
obiektow Ksigzki obiektow budowlanych Pracownik
Przeglady budowlane roczne i upowazniony
piecioletnie
Protokoty z badan instalacji
elektrycznych

Protokoty z przegladéw
kominiarskich




Instrukcje bezpieczeristwa
pozarowego dla obiektéw do
tego kwalifikowanych

Protokoty z przegladéw i badan
urzadzen i sprzetu stanowigcego
wyposazenie obiektow

Przeglad stanu Ksigzka obiekt budowlanego Janina Dudek Dyrektor
technicznego

obiektow oraz Wykaz jednostek korzystajgcych Pracownik
zasady korzystania | z obiektu na podstawie uméw upowaziniony
podmiotow lub innych aktéw prawnych

zewnetrznych Ocena stany technicznego na

Czestaw Drozd | jednostki

podstawie dokonanej lustracji
rzeczywistej

[1l. Termin kontroli, miejsce i wskazania organizacyjno-metodyczne

Planowany termin kontroli 17 -28 listopad 2025 r. na wniosek dyrektor ze wzgledu na
trudnosci wynikajgce z dostepnoscig do dokumentacji finansowych, kontrole przedtuzono do
11 grudnia 2025 .

Miejsce kontroli: siedziba MDK w Cztuchowie oraz Biuro Rady Miejskiej w UM w Cztuchowie.

PLAN PRACY:

I Dzieh pierwszy 18.11.2025 r. przewidziany czas kontroli 3-4 godzin — miejsce: MDK:

1.

Spotkanie wszystkich cztonkéw Komisji Rewizyjnej o godz. 8.00 w siedzibie
MDK w Cztuchowie ul. Traugutta 2 w celu przedstawienia dyrektorowi
jednostki zakresu kontroli w poszczegdinych zespotach roboczych,

Zebranie i podziat materiatéw do kontroli wg. przydzielonych zadar dla
poszczegdlnych kontrolujgcych

Analiza dokumentéw: w trakcie analizy dokumentéw na biezaco odnotowaé
wg. zat. Nr.1 istotne informacje i uwagi dotyczace istoty kontroli.

Ustalenie ewentualnych dodatkowych materiatéw i informacji do kontroli na
nastepny dzien kontroli.

Il. Dzien drugi 26.11.2025 r. godzina 8.00 miejsce- MDK

1.

Analiza dokumentdw i materiatéw z dnia poprzedniego i ewentualnie analiza
dokumentéw materiatéw lub informacji dodatkowych,

Poinformowanie dyrektora o ewentualnych spostrzezeniach i uwagach
wynikajacych z kontroli poszczegdinych dokumentéw lub niejasnosci.
Zebranie informacji w zakresie w/w od dyrektora lub osoby upowaznionej z
odnotowaniem w zataczniku nr.1.

Ill. Dzien trzeci proponowany 28.11.2025 r. godzina 8.00 — miejsce Biuro Rady

1.

Analiza zebranych dotychczasowych informacji wypracowanych w trakcie
kontroli przez poszczegélne zespoty w wersji elektronicznej edytowalnej Word



Ze wzgledu na wynikte trudnosci w dostegpie do wnioskowanej przez zesp6t kontrolny
dokumentacji finansowych jak réwniez na wniosek dyrektora MDK ustalono konsultacje
biezgce w terminie do dnia 11 grudnia® w ktérym to poddano zebrane informacje analizie po
czym wypracowanie wnioskow i spostrzezenia oraz sporzadzenie protokotu

IV. Przedstawienie i oméwienie protokotu dyrektorowi jednostki kontrolowane;j -
adnotacje o zapoznaniu kierownika jednostki kontrolowanej z trescig protokotu
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V. Whioski pokontrolne

Na podstawie przeprowadzonej kontroli i uzyskaniu informacgiji udzielonych przez dyrektora
jednostki kontrolowanej i oséb przez niego upowaznionych,:

A/ W zakresie: Rozliczer finansowych w tym dotacji za 2024/25 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przedmiotu kontroli stwierdza sie, Ze:
1. OCENA OGOLNA | WNIOSKI SYSTEMOWE

Miejski Dom Kultury w Cztuchowie wykazuje dobra plynnosé finansowa i brak zalegtosci
wymagalnych wobec kontrahentéw oraz instytucji publicznych (zZUS, US). Instytucja skutecznie
realizuje zadania statutowe.

Gtéwnym problemem systemowym jest jak wskazuje Dyrektor niedoszacowanie dotacji celowej
na organizacjg imprez miejskich. Wymusza to na dyrekgji finansowanie zadan publicznych
(promocja miasta) ze $rodkéw wypracowanych komercyjnie, co ogranicza potencjat rozwojowy
placéwki i prowadzi do koniecznoséci ,,recznego sterowania” budzetem.

2. ANALIZA MODELU FINANSOWEGO (SYSTEMOWE OBCIAZENIE BUDZETU)
2.1. Strukturalna luka w finansowaniu imprez - jak wskazuje dyrektor problem istnieje w

przestrzeni dysproporcji migdzy planem budzetowym narzuconym przez organizatora (Miasto) a
realnymi kosztami:

» Planowana dotacja na imprezy w 2025 r. wynosi ok. 80 000 zt.

» Faktyczne koszty realizacji tych wydarzeri (w tym o randze ogolnopolskiej) wynoszg
ok. 400 000 z}.

Whiosek: System wymusza na MDK pokrywanie tej luki (320 tys. zt) z przychodéw wiasnych.
Dyrektor wskazuje, ze w innych miastach powiatowych duze imprezy promocyjne s3 finansowane
z odrebnych budzetéw miejskich, a nie z budzetu operacyjnego domu kultury.

2.2. Uzaleinienie od przychodéw wtasnych MDK finansuje az 30,69% swoich wydatkow z
przychodéw wtasnych (dane za | pot. 2025).

+» Dotacja miejska pokrywa jedynie koszty state (wynagrodzenia, media).

» Koszty zmienne (dziatalno$¢ merytoryczna) spoczywaja na barkach MDK. Gtownym
»silnikiem” finansowym jest Kino ,Uciecha” (46,3% przychodéw wiasnych), ktére jest
rentowne (marza ok. 40%), ale zyski te s3 natychmiast konsumowane przez deficytowe
imprezy plenerowe,

3. NIEPRAWIDLOWOSCI W PROCESACH (SKUTEK CHAOSU ORGANIZACYINEGO)

Wskazane nieprawidtowosci majg w duzej mierze charakter proceduralny i wynikajg z braku
ujednoliconych standardéw wspétpracy na linii Miasto — MDK — NGO.

3.1. Problem rozliczenia "Polish Boogie Festival" Stwierdzono istotne rozbieznoéci w ewidencji
kosztow festiwalu (rézne dokumenty wskazuja kwoty od 204 tys. zt do 255 tys. zt) oraz koniecznosé
korekt ksiegowych w trakcie kontroli.
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+ Przyczyna systemowa: Hybrydowy model organizacji (MDK + Stowarzyszenie ProKultura)
bez jasnego podziatu rél i dostepu do dokumentacji partnera. Dyrektor MDK nie posiada
wgladu w finanse Stowarzyszenia, mimo Ze ponosi ciezar organizacyjny.

* Rekomendacja: Miasto powinno narzuci¢ sztywne ramy wspétpracy z NGO przy imprezach
miejskich,

3.2. Braki w procedurach wewnetrznych
+ Brak ksiazki kontroli: Nie rejestruje sie zewnetrznych audytéw (ZUS, US).

+ Organizacja pracy: Brak sformalizowanych grafikéw dla obstugi technicznej, praca zlecana
ustnie. Pracownicy maja dodatki do wynagrodzen za sporzgdzanie grafikéw

B/ W zakresie: Organizacja prawna Miejskiego g&’fe% Kultury w Czluchowie
stanowigcej podstawe funkcjonowania tejze jednostki stwierdzono:
Istotne braki w zakresie uregulowan organizacji prawnej:

=> Regulaminu Pracy
Wymienioig akty prawne)ywymagajq aktualizacji ze wzgledu na nieaktualne przepisy prawa
Zwigzane zl(&ch powotaniem (rok 2008) a zapisy w nich zawarte odbiegajg znacznie od czasu
rzeczywistego w kontekscie wykazanych i zawartych w tabeli nn¢l

C/ W zakresie: Realizacji zadan pozainwestycyjnych obiektéw, ich stan techniczny
oraz funkcje obiektow wynikajacych z Prawa Budowlanego i innych przepiséw

odnosnych stwierdzono:

1. Ze wzgledu na obecng funkcje budynku kottowni wraz z salg ¢wiczen (pietro) nalezy podjaé
dziatania w celu sformalizowania i prawnego usankcjonowania czesci wspdlnej z KINEM
»Uciecha”.

2. Ksigzki obiektéw budowlanych prowadzone sg chaotycznie bez wymaganych wpisow i
okredlenia osdb upowaznionych.

3. Brak wymaganych Prawem Budowlanym i innych przepisow odnosnych przegladéw z
zakresie badarn instalacji elektrycznych.

4. Brak wymaganych aktualizacji wymaganej w stosunku do obiektéw dla ktérych opracowano
Instrukcje Bezpieczeristwa Pozarowego /dotyczy obiektu KOTEOWNI wraz s salg éwiczen
ktére to stanowi czes¢ zespolong z KINEM/

5. W zakresie dotyczacym stanu technicznego obiektu w wyniku przeprowadzonego przegladu
nie stwierdzono istotnych zaniedban.

Uwagi dotyczace stanu technicznego kontrolowanych obiektéw zawarto w zatgczniku nr 1.

VI. Zalecenia pokontrolne

Zaleca sie¢ podjecie dziatarh w zakresie poprawy stany funkcjonowania jednostki kontrolowanej
w zakresie wynikajacym z kontroli oraz usuniecie wykazanych brakéw w terminach:
= niewymagajacych naktaddw finansowych — niezwtocznie (nie péZniej jak do korica Il
kwartatu 2026 roku),
= wymagajgce nakladéw finansowych - w miare mozliwosci niezwlocznie lub po
uwzglednieniu w planie budzetowym na rok/ lata nastepne,
W celu poprawy efektywnosci i wykorzystania zasobéw oraz potencjatu MDK w oparciu o
istniejaca infrastrukture, zaleca sie podjecie dziatari w zakresie:
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=

=

=

poprawy strategii finansowej MDK o wskazania wypracowane i wnioski wynikajgce z
niniejszej kontroli,

poprawy organizacji wewnetrznej w tym z zakresu pracy poszczegdinych sekcji MDK
(dzienniki zajec, listy obecnosci uczestnikéw itp.)

wypracowanie dziatar strategicznych w zakresie pozyskiwania érodkéw zewnetrznych
na dziatalnos¢ merytoryczng MDK,

opracowania i wdrozenia czytelnych i jasnych zasad w zakresie wynajmu pomieszczeri i
sprzetu bedacego w dyspozycji MDK,

prawnego usankcjonowania dziatalnosci podmiotéw i organizacji dziatajacych na rzecz
MDK lub korzystajgcych z infrastruktury MDK,

marketingu i szeroko rozumianej reklamy prowadzonej dziatalnosci poprzez
promowanie dziatan i inicjatyw MDK zaréwno poprzez noéniki elektroniczne (internet,
telebim, portale spotecznoéciowe itp.) jak i tradycyjne plakaty, ulotki, radio, prasa.

Na tym protokét zakoriczono i podpisano na posiedzeniu Komisji Rewizyjnej w dniu 18 grudnia
2025 r. w sali posiedzen nr 13 przy Biurze Rady Miejskiej Urzedu Miejskiego w Cztuchowie

Podpisy cztonkdéw Komisji:

— : g Z trescig protokotu zapoznano Dyrektora
1 C? X/ = \//)/LF/ Miejskiego Osrodka Kultury w Cztuchowie

...............................................................

W dniu fi%z ...... 2025r.

Uwagi weriesiofo/nie wniesiono

f)’)ﬁ)ur/('\htﬂ/\/d\)

Podpis dyrektora jednostki kontrolowanej

..............................................................................

Protokot sporzadzono w 4 jednobrzmigcych egzemplarzach

Do wiadomosci:

1.
2
3.
4. Przewodniczacy Rady Miejskiej w Cztuchowie

a/a

. Dyrektor MDK w Cztuchowie

Burmistrz Miasta Cztuchdow
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Zatacznik nr 1

Przeglad stanu technicznego wybranych obiektéw MDK w Cziuchowie przeprowadzonej w ramach kontroli

Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Cztuchowie w dniu 26.11.2025 r.

Imie i nazwisko

stanowisko

Czestaw Drozd

przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

Uczestnicy
przegladu

Janina Dudek

cztonkini Komisji Rewizyjnej

Stanistaw Wecisto

pracownik techniczny gospodarczy MDK

Podczas kontroli/przegladu zostaty stwierdzone nastepujace nieprawidtowosci:

Obiekt Zdjecie Uwagi i spostrzezenia
1. 2. 3.
= E FerE Budynek MDK
R *% a2 Wejicie gtéwne MDK.
gk B o i 1. Schody wejéciowe do budynku
APEL MDK typu otwartrego narazone
na oddziatywanie warunkéw
atmosferycznych co stanowi
istotne zagrozenie dla oséb
korzystajacych szczegélnie w
Q okresie jesienno-zimowym.
c — 2. Zinformacji oséb postronnych
g = stwierda sie niedostateczne
o) o oswietlenie zewnetrzne
"6 | — schodéw o zmroku i w porze
pe il 2 nocnej (przypadki upadkéw na
5 i schodach oséb postronnych)
o Zalecenia:
= s Pkt.1. Zamiesci¢ w widocznym
miejscu informacje o mozliwosci
zaistnienia $liskiej nawierzchni.
S iSi. Pkt.2. Zamontowa¢ skuteczne
.- | oéwietlenie zewnetrznej klatki
S5 e schodowej.
S Tk e




Obiekt

Zdjecie

Uwagi i spostrzezenia

3.

Teren i otoczenie

LAY

P

s

'

Droga pozarowa {od strony cmentarza)
Stan techniczny drogi azurowej — bez
zastrzezen

Uwagi:

1. Elementy konstrukcji dekoraciji i
innych zgromadzone w obrebie
drogi.

2. Sliska nawierzchnia drogi w

_— wyniku skraplajacej sie wody w

obrebie wyj$¢ ewakuacyjnych
{od strony sasli widowiskowej w
obrebie nowo zamontowanych

pomp ciepta)

3. Elementy windy w tym
sterownicze niedostatecznie
zabezpieczone przed
oddziatywaniem warunkéw
atmosferycznych

Zalecenia:

Pkt.1. Usung¢ zgromadzone
elementy wystroju i dekoracji z
bezposredniej strefy drogi pozarowej

Pkt.2. Odprowadzié¢ wode
skutecznie wode poza teren drogi
poiarowej stanowigcej rowniei droge
ewakuacyjng z budynku MDK

Pkt.3. Zabezpieczy¢ elementy windy
zewnetrznej przed szkodliwym
oddziatywaniem warunkéw
atmosferycznych




Obiekt

Zdjecie Uwagi i spostrzezenia

3.

Teren i otoczenie

Stan rzeczywist - |6d w obrebie pomp
ciepta

Strona frontowa KINA UCIECHA

Bez zastrzeien




Obiekt Zdjecie Uwagi i spostrzeienia
1 3.
| Rozmontowane elementy
samozamykaczy drzwi
przeciwpozarowych
Zalecenie:
Przestrzegac zasady w zakresie
sprawnosci elementéw, urzadzen i
sprzetu p.poi
<
=
X
[}
S
o
g LuZne i odpadajace naroiniki schodéw
3 - sceny widowiskowej.
£
8 Zalecenie: zamontowaé w sposéb

stabilny narozniki stopni schodéw




Obiekt Zdjecie Uwagi | spostrzeienia
1 2. 3.
Luzne i zdeormowane plytki ceramiczne
na podiodze w sanitariatach.
<
=
(zu Zalecenie: Usunaé w/w usterke
(=
@
N
(3} A
N I
n =
2 .
I
E i
o) d
(8
Kontrolujgcy nie wnosza istotnych uwag
co do stanu technicznego oraz sposobu
korzystania z pomieszczen w MDK.
Uwagi: dot. Ogdlnej estetyki tj.
zabrudzonych scian, pekniec i
uszkodzonych nelementow
wykoriczeniowych listew
przypodtogowych.
| Zalecenia: sukcesywnie dokonywa¢
« | napraw i remonty biezgce pomieszczen
g &t
I -
= e
'E FAL.
Qo }
N
o
N 'Yy
v
2
£ s |
(=]
o
= [ l ¥

Opracowat: Czestaw Drozd







