ROiPM.0012.15.2025.ID
ROIPM.0012.16.2025.ID
ROiPM.0012.15.2025.I1D
ROIPM.0012.10.2025.ID
ROiPM.0012.8.2025.1D

PROTOKOL NR 15/2025
Z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
Z dnia 9 wrze$nia 2025

PROTOKOL NR 16 /2025
z posiedzenia Komisji Planowania, Budietu i Infrastruktury Miejskiej
z dnia 9 wrzeénia 2025

PROTOKOL NR 15/2025
Z posiedzenia Komisji Kultury Edukacji i Sportu
Z dnia 9 wrzesnia 2025

PROTOKOL NR 10/2025
Z posiedzenia Komisji Spraw Spotecznych
Z dnia 9 wrzes$nia 2025

PROTOKOL NR 8/2025
Z posiedzenia Komisji Skarg Wnioskéw i Petycji
Z dnia 9 wrzesénia 2025

Obecni na potaczonym posiedzeniu komisji statych Rady Miejskiej (zgodnie z lista obecnosci
stanowigcq zatgcznik do niniejszego protokotu):

Czestaw Drozd- Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Andrzej Suchariski
Janina Dudek
Michat Kozietko
Robert Lewicki
Grazyna Misztal
Katarzyna Muszyriska
Mariusz Przyszlak
Aurelia Taizari
. Alicja Dowksza
. Urszula Trzebiatowska
. Jerzy Wotoszyn
. Matgorzata Kucharska-Zemke
. Michat Kozietko
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Nieobecni podczas posiedzenia komisji:
1. Henryk Krusinski

Obecni na posiedzeniu Komisji:

Ryszard Szybajto — Burmistrz Miasta

Tomasz Kowalczyk — zastepca Burmistrza Miasta
Urszula Stupatkowska — Skarbnik Miasta

Dorota Lipska

Aleksandra Baranska

Igor Bodziak

A

Obrady potaczonych Komisji pod przewodnictwem Czestawa Drozda - Przewodniczacego
Komisji Rewizyjnej rozpoczeto o gbdz. 7.30

Porzadek posiedzenia:

1. Sprawy organizacyjne, zatwierdzenie protokotéw z poprzednich posiedzeri Komisji
statych Rady Miejskiej

2. Oméwienie protokotu z kontroli i zalecen pokontrolnych po przeprowadzonej przez
Komisje Rewizyjng kontroli w Osrodku Sportu i Rekreacji

3. Informacja na temat realizacji zadan z zakresu ustawy o ochronie ludnosci
4. Analiza gospodarki odpadami komunalnymi
5. Sprawy bieigce

Il. Streszczenie przebiegu obrad.

Ad pkt 1
Sprawy organizacyjne, zatwierdzenie protokotéw z poprzednich posiedzen komisji statych

Rady Miejskiej

Przewodniczacy Cz. Drozd powitat wszystkich przybytych na posiedzenie wspélne wszystkich
komisji stalych Rady Miejskiej. Przedstawit porzadek obrad posiedzenia, protokoty
przediozone do zaakceptowania zostaly podpisane przez Przewodniczacych komisji
merytorycznych.

Ad pkt 2
Omadwienie protokotu z kontroli i zalecer pokontrolnych po przeprowadzeniu przez komisje
Rewizyjng kontroli w Osrodku Sportu i Rekreacji w Cztuchowie

Przewodniczacy Cz. Drozd, stwierdzit, ze byta to pierwsza kontrola Komisji Rewizyjnej
przeprowadzona w obecnej kadencji Rady Miejskiej podlegtej jednostki podlegtej. Cztonkowie
Komisji Rewizyjnej zostali podzieleni na dwa zespoty robocze, pierwszy przeprowadzat
kontrole w zakresie rozliczen finansowych, w tym dotacji za 2024 rok oraz organizacji prawne;j
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Przyszlaka szczegétowo przedstawit wnioski pokontrolne i zalecenia dla dyrektora osrodka w
obszarach kontrolowanych przez poszczegéine zespoty.

M. Kucharska-Zemke, stwierdzita, ze w odniesieniu do rekomendaciji i zalecen pokontrolnych,
po rozmowie z dyrektorem oraz osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie rachunkowosci
zarzadczej, komisja stwierdzita pozytywne trendy w odniesieniu do wyniku finansowego. W
zaleceniach pokontrolnych wpisano usprawnienie procedury archiwizacji dokumentéw
kontroli wewnetrznej, co da efektywniejsze funkcjonowanie i wykorzystywanie finanséw.
Komisja zauwazyta, ze majac na uwadze wielkoé¢ zlecen zwigzanych ze Swiadczeniem ustugi
cateringowej, w 2024r. to 11 tys. positkéw zaleca sie zweryfikowanie i dokonanie rzetelnej
analizy wdroZenia i uruchomienia wtasnego zaplecza gastronomicznego uwzgledniajgc koszty
prognozowane na 2025 rok w tym zakresie, uzasadnionym staje sie fakt poszukiwania
alternatywnych rozwigzar. Najwiekszy wzrost kosztéw operacyjnych ponad 26 procent rok do
roku, zauwaza sie w odniesieniu do zuiycia to materiatéw i energii. Majac na uwadze state
wzrosty kosztdw ogrzewania oraz energii elektrycznej zaleca sie sprawdzenie mozliwosci
instalacji fotowoltaicznej oraz dokonanie przegladu uméw na dostawe nosnikéw energii w
celu ich renegocjacji. Sugeruje sie ksiegowanie przychodéw i kosztéw w oparciu o metode
rachunkowosci MPK czyli wedtug miejsc powstawania kosztéw, co bedzie dawaé precyzyjne
przypisanie do konkretnych dziatah w strukturze organizacyjnej, a takze bedzie pomocne w
konkretnej analizie kosztéw kontroli budzetu a takze optymalizacji wydatkéw. Zaleca sie
réwniei podjecie dziatari majgcych na celu minimalizowanie strat z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej poprzez wdrozenie strategii z podziatem na mikro sezony oraz opracowaniem
strategii marketingowej w celu zwiekszenia przychodéw z podstawowej dziatalnodci
operacyjnej. Podkreslita, ze wszystkie zalecenia zostaty oméwione z dyrektorem, jesli chodzi o
zidentyfikowane ryzyka to zaréwno gtéwna ksiegowa jak i dyrektor osrodka sg osobami
zaangazowanymi w wykonywanie codziennych obowiazkéw stuzbowych, zwigzanych z
funkcjonowaniem jednostki jednak istnieje potrzeba wdrozenia rozwigzania zapewniajacego
mozliwos¢ budowania diugofalowego rozwoju, gwarantujgcego zapewnienie wzrostu
przychoddéw zaktadu, w szczegdlnoséci poza sezonem letnim. Rekomenduje sie utworzenie
bad? reorganizacje w zakresie zasobéw osobowych, tzn. wytonienie stanowiska pracy, ktére
objetoby zakres obowigzkéw odnoszgcych sie do planowania i odpowiedzialnosci za wielkoéé
przychodow,, z uwzglednieniem i naciskiem na wspéttworzenie z dyrektorem strategii
marketingowe;j.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, ze kompletnie nie zgadza sie z sugestig utworzenia
gastronomii przez osrodek. Jak pewnie wszyscy pamietajg w ramach oérodka funkcjonowata
restauracja na plazy i niestety wtasnie jej dziatalnoéé przynosita najwieksze straty. Stosowano
pewne zabiegi, jak dzierzawa aby je zminimalizowaé, co nie byto sukcesem, a gastronomia jest
potrzebna jedynie w okresie letnim, wakacyjnym, wiec jego zdaniem wznowienie byfo by
nieoptacalne z punktu widzenia ekonomicznego. Catering przez 2 letnie miesigce jest
kupowany na rynku dla grup, rozliczany jednorazowo i zamyka temat dodatkowych kosztéw
zwigzanych z prowadzeniem gastronomi, ktére chociazby ze wzgledu na rosnace koszty
wynagrodzen jest jego zdaniem nieoptacalne.

M. Przyszlak zauwaziyt, ze nie jest to tylko wyzywienie grup w oérodku ale takze jest szkota,
przedszkole i ztobek czyli ok. tysigca oséb na positki w miesigcu i dlatego jego zdaniem na ten
problem trzeba spojrze¢ z szerszej perspektywy, na rozwigzanie systemowe, nie tylko dia
osrodka. Stwierdzit, ze aktualnie wybér ustugi cateringowej odbywa sie na podstawie
przetargu, a firmy aby do niego przystapié musza spetniaé okreélone w nim warunki, co
potwierdzit dyrektor, ktéry dodat, ze przetarg ogtaszany jest co roku.

Burmistrz R. Szybajto dodatf, ze byta jakié czas temu kuchnia w przedszkolu, niestety
generowata ona duzo odpaddw, a po przejiciu na system cateringowy to nie ma odpaddéw a
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tym samym marnowania Zzywnosci. Stwierdzit, ze byly tez problemy z zatrudnieniem.
Oczywiécie mozna dokonac analizy problemu bioragc pod uwage wszystkie jednostki,
ewentualnego stworzenia jednego dla wszystkich punktu gastronomii, bo dla kazdej z osobna
uruchamianie kuchni jest jego zdaniem absolutnie nieoptacalne. Ewentualnie miejsce na
uruchomienie gastronomii jest w przedszkolu na ul. Jacka i Agatki i w nowym budynku na ul.
Sobieskiego.

Przewodniczacy Cz. Drozd stwierdzit, ze mozna ten temat rozwazyé, cho¢ argumenty
Burmistrza jego zdaniem s3 zasadne, rzeczywiscie aktualnie istotnym kosztem jest koszt
zatrudnienia pracownika i oczywiscie ilos¢ wykonanych positkéw, zaproponowat
przeprowadzenie takiej szczegotowej analizy. Wiadomym jest, Ze przetargi sg przeprowadzane
na dedykowanej platformie ale jesli tylko dwie firmy przystepujg do przetargu nie jest on zbyt
konkurencyjny. Trzeba wiec zainteresowa¢ wiecej firm lokalnych, co przetozy sie jego zdaniem
na wigksze mozliwosci negocjacyjne, w tym roku wystgpita znaczna réznica w ofertach dwdch
firm, ktére przystapity do przetargu.

|.Bodziak zwrdcit uwage, ze do przetargu moze przystapic kazda firma, ktéra spetnia wymogi.
Ogtoszenia na platformie przetargowej s ogdlnie dostepne.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, ze nic nie stoi na przeszkodzie aby lokalne firmy, ktére mogty
by i chciaty przystapi¢ do przetargu poinformowaé¢ o nim ale podkreslit, ze kwestie ilosci,
jakosci wyzywienia muszg mie¢ priorytet.

Przewodniczacy Cz. Drozd stwierdzit, ze komisja zajmuje sie osrodkiem ale temat samodzielne;j
organizacji wyzywienia jest rozwojowy, a M. Przyszlak dodat, e nic nie stoi na przeszkodzie
aby informacja o przetargu byta bardziej rozpowszechniona wérdd lokalnych przedsiebiorcéw
za pomoca social mediow.

T. Kowalczyk dodat, ze firmy, ktére sg zalogowane na Biuletynie Zamdwieri Publicznych
otrzymuja automatycznie informacje o pojawiajacych sie przetargach, wyjasnit mechanizm
dziatania powiadomiert ale nic nie stoi na przeszkodzie aby lokainie rozpowszechnié
informacje, a Cz. Drozd zauwazyt, ze nie wszystkie, a szczegdlnie mate firmy maja dostep do
platformy, o ktérej mowit zastepca Burmistrza.

Przewodniczacy Cz. Drozd stwierdzit, Ze w zakresie organizacji prawnej Osrodka Sportu i
Rekreacji, stanowigcej podstawe funkcjonowania jednostki, stwierdzono istotne braki w
zakresie uregulowan organizacji prawnych, dotycza one statutu, regulaminu $wiadczen
socjalnych, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, akty te wymagaja aktualizacji, co
powinno zosta¢ wykonane do korica roku. W zakresie zadan poza inwestycyjnych, stanu
technicznego obiektéw oraz ich funkcji wynikajacych z prawa budowlanego i innych przepiséw
stwierdzono: brak ewidencji lub rejestréw wykazu obiektéw budowlanych, co w sposéb
istotny utrudnia zarzagdzanie mieniem. Istniejace ksigzki obiektéw budowlanych prowadzone
s bardzo chaotycznie, niektére sg nie uzupetnione, a stoimy przed duzym wyzwaniem
poniewaz wchodzg ksigzki elektroniczne, do ktérych trzeba bedzie nanie$é dane podstawowe.
Stwierdzono brak, dla niektérych obiektéw, przegladéw w zakresie badar instalacji
elektrycznej i przewoddw kominowych, brak potwierdzenia w protokotach w czasie kontroli,
jesli sg, nalezy po prostu uporzadkowac dokumentacje.

Burmistrz R. Szybajlo stwierdzit, ze s3 to bardzo waine dokumenty w przypadku
nieszczesliwych zdarzen, podstawowe dla ubezpieczyciela, przeglady kominiarskie i
elektryczne.

Przewodniczacy Cz. Drozd dodat, ie stwierdzono brak regulamindéw oraz instrukcji
uzytkowania dla niektérych obiektow, co stanowi odpowiedzialno$é wtasciciela obiektu lub
zarzadcy nieruchomosci. W zwiazku z aktami wandalizmu wskazane bytoby monitorowanie
obiektdw, niezadawalajacy jest réwniez stan budynku hali sportowej o$rodka, ktéra wymaga
okreslonych inwestycji, dotyczy to samej hali jak réwniez czesci hotelowej, T. Kowalczyk dodat,
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ze projekt ten bedzie realizowany, prawdopodobnie w przysztym roku, co wigze sie ze
ztfozonym ma dofinansowanie inwestycji wnioskiem ze $rodkéw zewnetrznych.
Przewodniczacy podkresdlit, ze kazdy obiekt wymaga codziennej troski i reakcji na kazdy nawet
najmniejszy problem, jedna minimalna awaria nie naprawiona powoduje kolejne w rezultacie
wieksze i robi sie wiekszy problem. Stwierdzit, ze rowniez stan drég wewnetrznych jest
niezadowalajgcy, stwierdzono braki w dokumentacji miedzy serwisowych przegladow
urzadzer zabawowych i sprzetu uzytkowego przeznaczonego do rekreacji i wypoczynku, uwagi
dotyczg biezacych przegladéw, naprawy i konserwacji matych usterek w systemie ciggltym,
stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie uméw najmu na rzecz Yacht Clubu, na co |. Bodziak
odpowiedziat, ze aktualnie nowa umowa jest sporzadzona i zostata przekazana radcy do
akceptacji, a Przewodniczacy podkreslit, ze wszystkie umowy wymagajg sprawdzenia i
weryfikacji, a takze sporzgdzenia nowych dla organizacji korzystajacych cyklicznie z obiektow
osrodka;

K. Muszyriska zapytata czy etaty, ktérymi dysponuje osrodek majg okreslone zakresy
obowigzkow, ktore obejmujg wszystkie zakresy dziatania czy tez moze po prostu brakuje
pracownikow.

Przewodniczacy Cz. Drozd odnoszac sie do pytania przedméwczyni stwierdzit, ze sposob i
skuteczno$é zarzadzania zalezy od dyrektora, i on najlepiej wie jak mocno sg obfozeni
obowigzkami jego ludzie, wie, ze mocno, wiec trzeba bedzie zastanowi¢ sie nad konkretnymi
rozwigzaniami. Podkreslit, ze przy przedstawionym wyniku finansowym péki co nie ma jakis
wielkich mozliwosci w tym zakresie.

I.Bodziak stwierdzit, ze oczywiscie pracownicy moga na biezgco robi¢ notatki w sprawie
przegladéw placéw zabaw, a w wiekszosci uwag dotyczacych umdw i pozostatych kwestii
zalecenia zostang wdrozone do korica roku.

Przewodniczacy Cz. Drozd podkreslit, ze celem kontroli byto stwierdzenie stanu faktycznego,
ktéry jest jaki jest, obraz pokontrolny oérodka nie jest zty ale nie jest tez dobry, jest wiele
elementéw, ktére wymagaja szybkiej poprawy. Jego zdaniem powinien zosta¢ opracowany
plan, strategia rozwoju we wspétpracy z jednostka nadrzedna, a w planie powinno zosta¢
doprecyzowane, jakie sity i Srodki sg potrzebne aby wspoméc dziatalnos¢ osrodka, tak aby
mogt sie rozwijac jak najlepiej. Obiektéw przybywa, byty robione duze inwestycje w zakresie
dziatalnosci jednostki, a pracownikéw i oséb do obstugi nie przybywa. Stwierdzit, ze jest gros
tematéw prawnych, organizacyjnych, administracyjnych, marketingowych,
zagospodarowania w efektywny sposéb tego mienia, ktdre jest w dyspozycji osrodka i brakuje
opracowanego strategicznego planu rozwoju.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, ze prawda jest, iz to, co jest bez kosztowe do zrobienia, nie
ulega watpliwosci, ze trzeba to zrobi¢ od razu. Natomiast jesli chodzi o sprawy zwigzane z
kosztami, za chwile bedzie uchwalany budzet na 2026 rok, wiec by¢ moze trzeba pochyli¢ sie
réwniez i zapisa¢ w budzecie niektére inwestycje, bo jak zrozumiat modernizacja drég
wewnetrznych jest wnioskiem Komisji Rewizyjnej. Podkreslit, ze co roku jest zawsze dylemat,
ktére z inwestycji proponowanych do budietu wybraé. Podziekowat Przewodniczgcemu
Komisji za bardzo merytoryczny i szczegétowy raport pokontrolny. Podkreslit, ze OSiR petni
stuzebng role dla spoteczefistwa poniewaz stowarzyszenia korzystaja bezptatnie z obiektéw
oérodka, najwiekszym beneficjentem jest Piast, a cato$é obiektdw utrzymuje osrodek, plaza
jest rowniez bezptatna i korzystaja z niej zardGwno mieszkancy jak i turysci, a koszty utrzymania
rowniez ponosi osrodek. Z jednostek podleglych osrodek jako jedyny jest zaktadem
budzetowym, ktéry wypracowuje, nawet spore, przychody ale oczywiscie mogtoby by¢ jeszcze
lepiej. Stwierdzit, ze nad wszystkimi problemami nalezatoby sie pochyli¢ i wypracowac jakie$
wnioski, ktére nastepnie zostang wdrozone w zycie, jednak trzeba pamietaé, ze beda tu
decydowac srodki finansowe i zarzadzajacy.




Przewodniczacy Cz. Drozd stwierdzit, ze jego zdaniem w odwrotnej kolejnosci, przeciez miasto
pozyskuje Srodki zewnetrzne, wiec moze uda sie réwniez je pozyska¢ na cele oérodka.
Odnoszac sie do bezptatnego korzystania z obiektéw przez rézne stowarzyszenia i instytucje
stwierdzit, ze nalezy sig zastanowi¢ czy one na mieniu gminnym zarabiajg jakie$ pienigdze,
chociazby np. Piast.

Burmistrz R. Szybajto zawnioskowat aby kolejng kontrole Komisja Rewizyjna przeprowadzita
wtadnie w Piadcie, szczegdlnie w zakresie rozliczenia i wydatkowania dotacji z budzetu miasta,
do czego ma kompetencje.

U. Stupatkowska dodata, ze instytucje korzystajace z mienia samorzadowego nie powinny na
tym zarabiac.

Przewodniczacy Cz. Drozd stwierdzit, ze z roku na rok plaza miejska cieszy sie coraz wieksza
popularnoscig i problemem staje sie brak miejsc parkingowych, a co za tym idzie albo trzeba
zainwestowa¢ w nowe miejsca parkingowe albo zastanowi¢ sie nad odpfatnodcig za
parkowanie, tym bardziej, Zze mieszkaricy moga korzystaé z bezptatnej komunikacji miejskie;j.
Stwierdzit, ze zalecenia pokontrolne w zakresie badanym przez komisje sg krétkie : podjecie
dziatan w zakresie poprawy stanu funkcjonowania jednostki kontrolowanej w zakresie
wynikajgcym z kontroli oraz usuniecie wskazanych brakéw we wskazanych terminach, nie
wymagajacych naktadéw finansowych nie péiniej niz do korica 2025 roku, wymagajacych
naktadéw finansowych, w miare mozliwosci do korica roku biezacego lub po uwzglednieniu w
planie budzetowym na lata nastepne; w celu wykorzystania zasob6w i potencjatu oérodka, w
oparciu o istniejgca infrastrukture zaleca sie podjecie dziatarh poprawiajacych organizacje
wewnetrzng m.in. przeanalizowanie zatrudnienia, zakreséw czynnosci pracownikdw,
marketingu i szeroko rozumianej promocji ustug poprzez kanaty internetowe.

Burmistrz R. Szybajto zauwaiyt, ze dotacja dla zaktadu z budzetu miasta moze byé udzielona w
wysokosci 50 procent do srodkéw, ktére wypracuje i w zwigzku z tym zarzadzajacemu zalezy
na tym by dochéd byt jak najwyiszy, mowa oczywiicie o Srodkach poza inwestycyjnych.
Jeszcze raz podzigkowat Komisji za rzetelng prace i szczegétowy raport pokontrolny. Na
pytanie K. Muszyriskiej o tzw. balon znajdujacy sie na terenie o$rodka stwierdzit, ze jest to
obiekt nieogrzewany, a tym samym bez kosztowy i w razie bardzo ztych warunkéw
pogodowych stuzy sportowcom w okresie jesienno-zimowym na treningi, a jedyne koszty jakie
generuje to sprzatanie i oswietlenie i sg one bardzo niskie.

Przedyskutowano kweste obtozenia, dochodéw i kosztéw utrzymania obiektéw sportowych
bedacych w zasobie osrodka.

Ad pkt 3
Informacja na temat realizacji zadai z zakresu ustawy o ochronie ludnosci

Przewodniczacy Cz. Drozd zakoriczyt ten punkt obrad i poprosit o przedstawienie informacji
dotyczacej realizacji zadan z zakresu ustawy o ochronie ludnoéci.

M. Pazda stwierdzita, ze cztonkowie komisji otrzymali na pismie informacje i zapytata czy jest
potrzeba aby pracownik merytoryczny jeszcze raz oméwit temat, zdecydowano aby Burmistrz
lub zastepca odniesli si¢ do informacji przekazanych pisemnie.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, ze w catym wojewddztwie algorytmem zwigzanym z
urbanizacjg danej gminy wojewoda dzieli srodki na poszczegélne gminy na cele ochrony
ludnosci, ostatecznie Cztuchéw moze liczy¢ na 1 min 180 tys.,, na zakupy zwiazane z
obronnoscia cywilng. Na dobra sprawe od kwietnia nastepuje wymiana pism zwigzanych z
iloscig dotacji, zakupdw, okreslenia rodzajoéw zakupéw, a doszedt dylemat czy tez realizowaé
zadania inwestycyjne w postaci magazynu do sktadowania sprzetu zwigzanego z obrong
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cywilng. Srodki zostang przekazane jeszcze w biezacym roku i trzeba bedzie dokonaé zakupéw,
ze wskazaniem na beczkowéz do transportu wody pitnej, niezbedny w razie awarii
wodociggowej, planuje sig réwniez zakupy agregatéw oraz zabezpieczer do uje¢ wody, ktére
sg narazone na ataki ze wzgledu na strategiczne znaczenie, aktualnie trwa wymiana pism z
wojewod3 tak, aby uzgodni¢ wszelkie kwestie. Oprdcz tegorocznych dotacji rzad w ma w
planie aby kazda gmina byta dotowana na ten cel w latach 2026-2027 ni 2027-2031, na ktére
maja by¢ przeznaczone odpowiednie pule $rodkéw finansowych. Na dzi$ mozna wiec skupié
sig na przygotowaniu dokumentacji magazynu z miejscem schronienia, nie moze byé jednak
mowy o realizacji w biezacym roku budowy, jest to fizycznie niemozliwe. Srodki trzeba
wykorzystac do korica roku, gminy, ktére ich nie wykorzystajg stracg dotacje na rzecz tych,
ktére beda sprawniejsze organizacyjnie. Podkredlit, ze rzad i wojewoda przywigzuja ogromna
wage do zabezpieczenia samorzadéw w sSrodki na zakupy zwigzane z obrong cywilng ze
wzglgdu na sytuacje za naszg wschodnia granicg i coraz wigkszg ilosé réznych incydentéw.
Stwierdzit, ze srodki z dotacji majg by¢ wykorzystane na zakup sprzetu nowoczesnego, nie
wymagajacego duzych naktadéw na jego utrzymanie w sprawnosci a w przyszty roku budowe
dia sprzetu magazynu.

K. Muszyiiska zapytata czy nie bytoby sensowne wykorzystanie potencjatu naturalnego jaki
nas otacza czyli jezior i uzdatnia¢ wode stodka za pomoca odpowiednich filtréw i tabletek
Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, ze on méwi o ochronie ujecia wody, ktéra jest czyms$ innym
niz jej uzdatnianie, rozwigzanie, o ktérym moéwi radna poprawi jedynie zapach wody,
przedyskutowano kwestie zwigzane z zabezpieczeniem obiektéw strategicznych na terenie
miasta.

A.Taizari zapytata czy w urzedzie dziata centrum zarzadzania kryzysowego, czy nie warto
bytoby stworzy¢ baze samochodéw dostawczych prywatnych albo firmowych aby w razie
kryzysu mozna byto skorzysta¢, na co Burmistrz odpowiedziat, ze wszystko jest w tej kwestii
przygotowane, jak rowniez dziata centrum zarzadzania kryzysowego, a zakup samochodéw
dostawczych w ramach dotacji zapewni bezposredni dostep do nich od reki.

J. Dudek zapytata o dziatania migkkie w przypadku zdarzer kryzysowych, opracowane plany
ewakuacji powiadamiania czy tez informacje o pozadanym przez mieszkaricéw zachowaniu w
razie zagrozenia.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, Zze w ramach dotacji planowane s3 réwniez dziatania miekkie
czyli szkolenia, a T. Kowalczyk dodat, ze przez ministerstwa odpowiedzialne za zarzadzanie
kryzysowe wraz z MON wydany poradnik bezpieczeAstwa, dostepny na stronach
internetowych urzedu, ma tez trafi¢ do wszystkich obywateli. Gmina skupia sie na obiektach,
ktére beda miejscami schronienia tymczasowego, s takie, ktére po modernizacji beda
spetnia¢ wymogi.

Ad4
Analiza gospodarki odpadami komunalnymi

Przewodniczacy Cz. Drozd zakoriczyt ten punkt obrad i poprosit o przedstawienie analizy
gospodarki odpadami komunalnymi.

D. Lipska stwierdzita, ze analiza z mocy ustawy byta juz w biezgcym roku przedstawiona w
kwietniu. Biezacy rok jest ostatnim obowigzywania umowy na odbiér odpaddw, aktualnie
gmina jest przed ogtoszeniem i rozstrzygnigciem nowego przetargu, zagospodarowanie jest
zlecane na zasadzie realizacji zadania publicznego przez spétke, ktdrej udziatowcami sg tylko i
wytacznie gminy. Na odbiér odpadéw takiego zlecenia by¢ nie moze poniewa: ustawodawca
wprost zapisat, ze jesdli nieruchomosci niezamieszkate objete sa systemem, to wylonienie
wykonawcy odbywa sie w formie przetargu. Tegoroczna umowa z Przedsiebiorstwem
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Komunalnym na odbiér odpaddw opiewa na kwote 2 min 863 tys. 403 ztote, taczne koszty na
zagospodarowanie odpaddéw to 2 min 797 tys.677 ztotych, koszty PSZOK realizowane s3
rowniez w ramach spotki oraz zabezpieczone w budzecie co roku w kwocie 437 tys.709 ztotych
oraz koszty administacji408 tys. ztotych. tacznie po podsumowaniu wszystkie wydatki
zwigzane z systemem kwota na rok biezacy wynosi 6 min 506 tys.790 ziotych brutto.
Poinformowata, Ze Srodki do dyspozycji na biezacy rok w ramach system, po dofozeniu
nadwyiki, to kwota 6 min 784 tys. 932 ziote. Na podstawie tych danych wydawatoby sie, ze
sytuacja jest idealna poniewaz teoretycznie jest nadwyzka w kwocie 278 tys., ale tak nie jest
poniewaz zgodnie z ustawg gmina ponosi koszty za faktyczne, dostarczone odpady do
instalacji i faktyczne odebrane od mieszkancéw. Sposéb rozliczania sie zaréwno z firma, ktéra
wygrata przetarg, jak i z ZZO jest za tone kazdego rodzaju odpaddw, w przypadku ZZO stawki
zatwierdzane sg na zgromadzeniu wspolnikéw, stawki na odbidr okreslane sg w przetargu. W
zwigzku z tym, Ze sa to ustugi powtarzalne przy kaidej analizie na kolejne lata bazuje sie na
tym, co bylo w poprzednim roku, a symulacja jest robiona na podstawie zebranych kwitéw
wagowych z ZZO, ktdre dajg rzeczywisty obraz ilosci odebranych odpadéw w danym roku.
Symulacja wykonana na podstawie danych z 2024r., badamy caty zamkniety rok, pokazata, ze
biezgcy rok moie zamkng¢ sie kwotami : odbiér — 2 min 799 tys., zagospodarowanie —
zaangazowana kwota to 2 min 797 tys.; symulacja to kwota 3 min 355 tys. ztotych i w zwigzku
z powyzszym na zagospodarowanie gmina nie ma petnego zabezpieczenia, cata pula srodkéw
do dyspozycji na biezacy rok to 6 min 910 tys. szacowane, a wiec na koniec roku bardzo
mozliwy jest deficyt sSrodkow w systemie na kwote125 tys. ztotych. Podkredlita, ze sg to tylko
szacunki, nikt nie wie aktualnie ile faktycznie odpaddw bedzie natomiast gmina nie moze sobie
pozwoli¢ na nieodbieranie odpadéw. Stwierdzita, ze odpady to tak specyficzna dziedzina, ze
na starcie, w zwigzku z wielo$cig zmiennych koszty systemu sg bardzo trudne do precyzyjnego
oszacowania ale nie nalezy si¢ spodziewac, ze odpadéw bedzie mniej i pozostang jakie$ wolne
srodki w systemie na koniec tego roku, pozytywna wiadomoscig bytby fakt, ze gmina z
wtasnego budzetu nie bedzie musiata do systemu dotozyé. W zwigzku z koricem umowy na
odbidr odpadow nalezy przygotowaé nowe postepowanie przetargowe, ktére zawieraé bedzie
szczegétowe wymagania dla wykonawcy zachodzi konieczno$é podjecia przez Rade Miejska
nowych uchwat w tym zakresie, jak najszybciej ze wzgledu na dtugosé procedury przetargowej
oraz na to, ze wymagania w stosunku do wykonawczy $cisle opierajg sie na zapisach zawartych
w uchwale o regulaminie i szczegdinych warunkach odbioru odpadéw. Szczegétowo wyjasnita
i uzasadnita zapisy zawarte w projektach uchwat, cztonkowie komisji przedyskutowali
konkretne zapisy.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, Ze poniewaz analiza wykazata iz odbierane jest mniej popiotu
od mieszkaricow zaproponowano odbidr tekstyliow trzy razy w roku, co jest spetnieniem
wnioskéw mieszkaricow. Podkreslit, ze jest za minimalng podwyzkg optaty w kwocie 7 zfotych,
ktéra zaproponuje do akceptacji Rady, jednak naprawde do korica nie jest wiadomo czy ta
kwota wystarczy na pokrycie kosztéw systemu w 2026r. Trzeba bedzie prowadzi¢ doktadny
monitoring kwartalny sytuacji i ewentualnie reagowac¢ na biezgco. Jedyna droga, taka
rezerwg, aby unikngé kolejnej podwyiki wydaje sie by¢ zmiana w czestotliwoéci odbioru
okreslonych frakcji odpadéw. Natomiast nikt nie da gwaranciji, ze zatwierdzenie nowe;j taryfy
spowoduje, ze system sig zbilansuje w przysztym roku.

Przedyskutowano kwestie czestotliwosci wywozu konkretnych frakeji odpadéw oraz problemy
z odpadami i ich segregacja na osiedlach mieszkaniowych.

Burmistrz R. Szybajto stwierdzit, Zze nagminnie terenach spétdzielni mieszkaniowych nie sg
przestrzegane terminy wystawiania gabarytow, przedsigbiorstwo je sprzata na biezaco, poza
terminami, dlatego gmina poinformuje prezeséw spétdzielni, ze bedg obciazani dodatkowymi
fakturami za te ustugi. Gmina nie moze w nieskoriczonoé¢ braé na barki swojego budzetu
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takich kosztéw, a M. Przyszlak stwierdzit, ze zgadza sie z Burmistrzem, cho¢ zaznaczyt, ze
nalezy przeprowadzi¢ intensywng akcje informacyjna.

D. Lipska stwierdzita, ze nalezy dostarczy¢ harmonogram odbioru do kazdego mieszkania.
Nowoscia jest w przysztym roku nowa frakcja, tekstylia, ktéra bedzie odbierana trzy razy w
roku, wprowadzona do harmonogramu na liczne wnioski mieszkancéw ale jak podkreélita, ze
od wielu lat ta frakcja przyjmowana jest na PSZOK i mozliwos$¢ ta nie zniknie wraz z odbiorem
spod domdw. Stwierdzita réwniez, ze nowe jest to, iz gmina zaprzestaje odbioru odpadéw
remontowych i budowlanych z terenu osiedli zabudowy wielorodzinnej poniewaz
obowigzkiem jest zawozenie tych odpaddéw do PSZOK, odpady budowlane od tego roku
wylgczone sg z odpadéw komunalnych, w zwigzku z tym w nowym przetargu nie bedzie
odbioru tej frakcji odpadéw, podobnie jak w przypadku niezgodnych z harmonogramem
odbioréw gabarytdw z osiedli, koszty bedg przerzucane na spotdzielnie czy zarzadcéw
nieruchomosci., ustawa o utrzymaniu porzadku narzuca obowigzki gminie ale takze zarzagdcom
i wiascicielom nieruchomosci czego wszyscy powinni mie¢ swiadomosé. Wyjasnita réwniez
zagrozenia dla gminy wynikajace z systemu kaucyjnego wprowadzanego od 1 paZdziernika br.
U. Stupatkowska podsumowata, ze finansowo w kwestii odpadow sytuacja nie jest bardzo zta
w biezacym roku, ktéry powinien zamknaé sie bez koniecznosci doktadania srodkéw wtasnych
z budzetu. Jest pewna furtka, czyli mozliwo$¢ zaptacenia faktur z grudnia w styczniu kolejnego
roku, poniewaz faktury z PK i ZZO maja trzydziestodniowy termin ptatnosci. Dokonujac analizy
na rok nastepny kosztéw odbioru i gospodarowania odpadami, podwyzka w kwocie 7 zt od
osoby, przy sprzyjajacych warunkach, spowoduje brak w systemie na ok 200 tys. Podkreélita,
ze jest duza niewiadoma na dzi$, wszystko zalezy od wielu zmiennych czynnikéw, ale jej
zdaniem kwota podwyzki powinna zabezpieczy¢ system finansowo na przyszty rok oczywiscie
jesli nie nastgpia duie zmiany w stosunku do sytuacji w roku biezgcym, a jesli bedzie
koniecznos¢ bedzie moina zapfacié fakture z grudnia w styczniu 2027. Podkreslita, ze system
odbioru i zagospodarowania odpadow to zywy organizm natomiast jest pewna doza
optymizmu w poczynionych zatozeniach i oczywiscie radni beda na biezagco informowani o
sytuacji i ewentualnych zagrozeniach.

D. Lipska stwierdzita, ze pierwsza petna informacja bedzie znana po rozstrzygnieciu przetargu
na odbidr.

Ad pkt
Wolne whnioski, sprawy biezace

U. Trzebiatowska zapytata do jakiej wysokosci na dziatce sgsiada mogg rosnac drzewa i krzewy,
czy s3 takie przepisy.

D. Lipska odpowiedziata, Ze nie ma takich przepiséw, a sprawy miedzy sasiadami rozstrzygane
sg na podstawie kodeksu cywilnego i nie podlegajg postepowaniu administracyjnemu.

Wolnych wnioskéw nie zgtoszono

Na tym protokét zakoriczono



Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
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