STRATEGIA ROZWOJU MIEJSKIEGO
DOMU KULTURY W CZL.UCHOWIE

PROGRAM OPERACYJNO-STRATEGICZNY NA
LATA 2026-2027

I. WSTEP I UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE

Niniejszy dokument okre$la kluczowe kierunki dziatalno$ci merytorycznej, inwestycyjnej,
proekologicznej i1 kadrowej Miejskiego Domu Kultury w Czluchowie na lata 2026-2027.
Przyjgcie dwuletniego, skréconego horyzontu planowania pozwala na elastyczne reagowanie
na dynamiczne zmiany w sektorze finansowania kultury oraz optymalne wykorzystanie
obecnych, spektakularnych sukceséw ogdlnopolskich i migdzynarodowych podopiecznych
instytucji.

Pozycja merytoryczna MDK budowana jest w oparciu o silne relacje instytucjonalne i
partnerskie z Urz¢dem Marszatkowskim Wojew6dztwa Pomorskiego oraz zaangazowanie
dyrekeji w Radzie Kultury przy Marszatku Wojewodztwa Pomorskiego. Status ten, poparty
mandatem zaufania spolecznego na poziomie regionu, stanowi istotny kapitat relacyjny,
ulatwiajgcy transfer nowoczesnych praktyk zarzadczych na grunt lokalny oraz budowanie
sieci kontaktow sprzyjajacych pozyskiwaniu funduszy pozabudzetowych.

Misja MDK Czluchéw: Tworzenie nowoczesnej przestrzeni dialogu migdzypokoleniowego,
ochrona unikalnego dziedzictwa kulturowego regionu oraz systemowe wspieranie talentow
reprezentujgcych Cztuchdéw na arenie ogélnopolskiej i migdzynarodowe;.

I1. FILARY EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ (ZASOBY I SUKCESJA)

Dziatalnos¢ pracowni artystycznych MDK w latach 2026-2027 koncentrowaé sie bedzie na
utrzymaniu najwyzszego poziomu merytorycznego oraz zabezpieczeniu cigglosci kadrowe;.

* Pracownia Muzyczna i Wokalna (Priorytet Rozwojowy): Obszar o spektakularnych
sukcesach (m.in. zwycigstwo podopiecznego Wiktora Sasa w programie The Voice
Kids 1 reprezentowanie Polski na Eurowizji Junior). W latach 2026-2027 planuje si¢
rozbudowe; zaplecza dydaktycznego w celu stworzenia subregionalnego inkubatora

wEP;

* Pracownia Haftu (Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe Kraju): Unikalny filar
tozsamosciowy MDK o randze pafistwowej. Kluczowym zadaniem strategicznym na
lata 2026-2027 jest wdrozenie programu sukcesji miedzypokoleniowej — pozyskanie
i sﬁnansowame etatow quz umow dla m%odych 1nstrukt0r0w ktorzy przejma

(SEP;

* Pracownia Taneczna: Utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju potwierdzonej czolowymi
lokatami na ogélnopolskich turniejach (m.in. ostatnie sukcesy w Koszalinie) poprzez
dywersyﬁkacy; stylow tanecznych i dopasowanie oferty do oczekiwan dzieci i
miodziezy.istei



* Pracownia Plastyczna: Rozwoj sprawdzonych formatéw integracji miedzypokoleniowe;,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem utrzymania i rozbudowy d_edykowanych grup dla
dorostych i1 senioréw pragnacych rozwijaé pasje malarskie.iske!

* Pracownia Teatralna: Kontynuacja wieloletnich tradycji scenicznych z naciskiem na
wykorzystanie technik teatralnych w ksztaltowaniu kompetencji spolecznych i
migkkich wsrod dzieci i miodmezyms_s_pd

III. NOWA EMISJA WYDARZEN I DYWERSYFIKA CJA
REPERTUARU

W latach 2026-2027 MDK przeformutowuje polityke eventows, stawiajac na elastycznodé
oferty, optymalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych Czhuchowa oraz otwarcie na
formaty generujgce przychod wiasny.

1. Polish Boogie Festival (Filar Flagowy): Sztandarowy, unikatowy w skali kraju produkt
kulturalno-turystyczny taczacy muzyke, taniec, mode retro i kulture motoryzacyjng.
Utrzymanie silnej pozycji tego wydarzenia jest kluczowe dla wizerunku miasta.
Warunkiem pelnego sukcesu pozostaje terminowe, stabilne i pozbaw10ne opieszatosci
decyzyjnej wsparcie finansowe ze strony organéw samorzadowych ik

2. Kultura w Przestrzeni Miejskiej (Polana Rodzinna w Lasku Luizy): Wdrozenie nowej,
atrakcyjnej formy koncertowej w unikalnych okolicznosciach przyrody. Planuje si¢
uruchomienie cyklu koncertéw muzyki klasycznej na polanie w Lasku Luizy oraz
realizacje 1nnych autorskich propozycji plenerowych dedykowanych catym
rodzinom.ist!

3. Jesienna Ofensywa Kinowa: Maksymalizacja potencjatu infrastrukturalnego Kina
»Uciecha”. Od jesieni wprowadzony zostanie poszerzony, zréznicowany pakiet
dodatkowych wydarzen i seansow tematycznych ukierunkowanych na aktywizacje
mieszkancow poza sezonem letnim. sk

4. Dywersyfikacja formatéw (Komercja i Regionalizm): Strategia zaklada poszukiwanie
nowych inspiracji artystycznych poprzez elastyczne taczenie wydarzen o charakterze
czysto komercyjnym (generujacych wptywy do budzetu) z mniejszymi formami
promujgcymi regionalizm, tozsamo$¢ lokalng oraz kameralne dzialania artystyczne.isks

IV. GOSPODARKA INFRASTRUKTURALNA I EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

MDK zarzgdza obicktem gléwnym przy ul. Traugutta oraz Kinem ,,Uciecha” przy ul.
Szczecinskiej. Oba obiekty przeszly w ostatnich latach modernizacje budowlane, co wymaga
obecnie systemowej dbalodci o ich stan techniczny i estetyczny oraz nowoczesnego
zarzgdzania mediami.

* Zintegrowane Zarzadzanie Energia i Optymalizacja Kosztéw: W obiektach
zainstalowano system fotowoltaiczny, pompy ciepla oraz krétkoterminowe magazyny
energii. Z uwagi na techniczng specyfike magazynowania energii, kluczowym
zadaniem na lata 2026-2027 jest stala analiza i monitoring pracy systemu
hybrydowego. Celem jest petna optymalizacja dobowego zuzycia energii



elektrycznej, a w konsekwencji wygenerowanle realnych oszczedno$ci w zakresie
poboru ciepta z miejskiej sieci cieplownicze;.iske

* Komercjalizacja i doposazenie sal: MDK posiada potencjat w postaci sal zdatnych do
wynajmu komercyjnego na potrzeby organizacji konferencji, szkolen i spotkan
biznesowych. Warunkiem koniecznym do uruchomienia tego zrédta przychodéw
wiasnych jest jednak podniesienie ich standardu technologicznego. Dodatkowych
srodkéw finansowych na niezbgdne zakupy nowoczesnego sprzetu naglas$niajacego i
o$wietleniowego instytucja b¢dzie aktywnie poszuklwac w programach dotacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.iste!

* Wspoldzielenie infrastruktury (NGO): Kontynuacja techniczne;j adaptacji dawnej
kottowni z przeznaczeniem na cele statutowe Stowarzyszenia ,,Strefa Kultury” iste

'''''

V. KADRY, ROZWOJ I SZEROKA OFENSYWA GRANTOWA

Wysoki poziom merytoryczny placowki wymaga statego podnoszenia kwalifikacji kadr oraz
agresywnej polityki pozyskiwania §rodkdéw pozabudzetowych. Dzialania te realizowane bedg
w Scistej synergii z sektorem pozarzadowym, w tym w oparciu o dtugoletnie, sprawdzone
partnerstwo ze Stowarzyszeniem ,,Pro Kultura”.

Kierunki pozyskiwania §rodkow i rozwoju kadr na lata 2026-2027:

* Edukacja i podnoszenie kwalifikacji: Organizacja szkolen dla pracownikéw w oparciu o
profesjonalng ofert¢ Narodowego Centrum Kultury (NCK) oraz Nadbaltyckiego
Centrum Kultury w Gdansku.ists

¢ Ofensywa Grantowa (Priorytet Finansowy): Instytucja traktuJe pozyskiwanie kapitatu
zewnetrznego jako kluczowy element stabilizacji budzetu. Srodki na projekty
infrastrukturalne (twarde) oraz dzialania edukacyjno-animacyjne (mickkie)
pozyskiwane bedg z szerokiego wachlarza zrodet:

1. Poziom Krajowy i Resortowy: Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (wdrozenie programu naprawczego wnioskéw) oraz Narodowy
Instytut Wolnosci (NIW).isgp!

2. Poziom Regzonalny Fundusze celowe Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego.iste!

(1oL

3. Poziom Migdzynarodowy i Sektorowy: Srodki Mechanizmu Finansowego EOG
(fundusze norweskie), bezposredme programy unijne oraz dotacje ré6znego
rodzaju fundacji korporacyjnych.se:

Partnerstwo z trzecim sektorem (m.in. ze Stowarzyszeniem ,,Pro Kultura”) pozwoli na
aplikowanie o fundusze dedykowane wylacznie organizacjom pozarzadowym, z korzysciag
dla oferty kulturalnej miasta.
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* Mozliwos¢ obnizenia kosztéw statych dzieki optymalizacji zuzycia | * Zagrozenie utraty ciggtoSci kluczowych pracowni w przypadku braku zgody na
energii i mniejszemu poborowi ciepla z sieci miejskie;. finansowanie etatow sukcesyjnych.

VII. SYSTEM MONITOROWANIA I EWALUACJI

Rozliczenie zalozen niniejszego dokumentu nastapi po zakoriczeniu roku budzetowego 2027. Gtéwnymi kryteriami ewaluacji beda:

-1
i
"

1. Utrzymanie stabilnosci dziatania i sukcesji we wszystkich kluczowych pracowniach artystycznych.ise!

2. Poziom wypracowanych oszczgdnosci energetycznych wynikajacych z monitoringu systeméw fotowoltaiki i pomp ciepta.iske!

rs-1

3. Liczba zlozonych i skutecznie rozliczonych wnioskéw grantowych w ramach szerokiej ofensywy finansowej (krajowej i zagranicznej).iskpi
4. Skuteczno$¢ wdrozenia nowych formatéw wydarzen (Lasek Luizy, oferta kinowa, formaty komercyjne).iste!

Podpisano: Dyrektor Miejskiego Domu Kultury w Czluchowie

Vg

DYREKTO
Miejskiego Dgrmu xc_ﬁ:mw
s__nw*rv owie

mgr ai&aa&aw@x?
/Y

\



